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1. Allgemeines und neue Entwicklungen

Die letzte Fortschreibung des Kindergartenentwicklungsplans ist im Gemeinderat am
19.10.2010 beraten worden. In der diesjahrigen Fortschreibung wird lediglich der Bestand fort-
geschrieben, die Entwicklungen aufgezeigt und die entstehenden Veranderungen thematisiert.
Wo sich keine Verdnderungen zu den vergangenen Jahren ergeben haben, wird auf die Ent-
wicklungsplane der letzten Jahre verwiesen.

Neu benannt mit ,Entwicklungsplan fur die Kindertageseinrichtungen* wurde die Planung u.a.
deshalb, da erstmals auch die Schulkindbetreuung mit einbezogen wurde.

Was die grundsatzlichen rechtlichen Veranderungen und Voraussetzungen der letzten Jahre im
Kindergartenbereich angeht, bereitet in der Gemeinde Lenningen zunachst die Umsetzung des
Rechtsanspruchs auf einen Kindergartenplatz bisher keinerlei Probleme. Eine Herausforderun-
gen wird jedoch weiterhin der Ausbau der Kleinkindbetreuung und der bestehende Rechtsan-
spruch auf einen Betreuungsplatz ab dem 1. Geburtstag ab dem 1.8.2013 bedeuten. Was die
Kindergartenpolitik des Landes nach dem Regierungswechsel angeht, zeigen sich sicher einige
Kontinuitaten, jedoch auch splrbar veranderte Akzentsetzungen. Im Koalitionsvertrag und in
den Willensbekundungen der neuen grun-roten Koalition wird der friihkindlichen Bildung - wie ja
auch bereits in der Regierung der letzten Legislaturperiode - eine hohe Prioritt eingeraumt. Die
Koalition will den Rechtsanspruch auf friihkindliche Bildung und Betreuung auch fir Kinder un-
ter 3 Jahren ab August 2013 umsetzen. Dabei sollen die Kommunen beim Ausbau der Ange-
bote deutlich unterstitzt werden. Auch der eigenstandige Bildungsauftrag der Kindertagesstat-
ten soll weiter gestarkt werden. Dabei soll die Personalausstattung und Qualifizierung der péa-
dagogischen Fachkréfte noch starker den wachsenden Anforderungen gerecht werden. Der
Orientierungsplan soll gesetzlich verankert und damit verbindlich eingeftihrt werden sowie fir
den Kleinkindbereich weiterentwickelt werden. Die Sprachférderung soll neu konzipiert werden
und vom 1. Kindergartentag an in den Alltag integriert werden.

Viele dieser Positionen entsprechen den langjahrigen Forderungen der kommunalen Spitzen-
verbande und der Kommunen. Es wird abzuwarten bleiben, wie diese konkret umgesetzt wer-
den und vor allem wie die Kindergartentrager dann konkret bei der Umsetzung insbesondere
finanziell unterstutzt werden.

2. Bestandsdarstellung

a) Kinderstand
Zum Sommer 2011 bestehen in der Gemeinde Lenningen 12 Kindergartengruppen in
7 Kindergérten. Von den 12 Gruppen sind 2 Gruppen Gruppen mit verlangerter Offnungszeit am
Vormittag von 7 bis 13 Uhr (Kindergarten Regenbogen, Hochwang und Kindergarten
Unterlenningen), 1 Ganztagsgruppe in Unterlenningen, 1 Kleinkindgruppe in Unterlenningen,
die restlichen Gruppen sind Regelgruppen.
In den Regelgruppen soll die Belegung 25 Kinder nicht Gbersteigen, maximal ist eine Belegung
bis zu 28 Kindern méglich. Rechnerisch kdnnten in unseren Kindergarten bei einer Regelbele-
gung von 25 Kindern insgesamt 280 Kinder untergebracht werden. Diese Zahl der belegbaren
Platze verringert sich jedoch dadurch, dass die aufgenommenen 2 bis 3-jahrigen Kinder rechne-
risch jeweils 2 Platze belegen.
Die derzeitigen tatsachlichen Kinderzahlen pro Gruppe sind aus der nachfolgenden Ubersicht
ersichtlich.

Kinderzahlen Juli, Sept. 2011
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c Tobelstral3e Gruppe Hohnheiser/Feller 22 1 23 | 19 20
L | TobelstraRe Gruppe Voigt-Betzold 22 1 23 | 21 22
c
E TobelstralRe gesamt 44 2 46 | 40 2 42
2 Regenbogen Frihgruppe Gross 16 1 17 | 15 15
()
8 Regenbogen Gruppe Stoll 19 2 21 | 15 1 16
Regenbogen gesamt 35 3 38 | 30 1 31
Hochwang 10 5 15 | 10 4 14
Gutenberg 19 1 20 | 16 1 17
Schopfloch 25 2 27 | 18 1 19
Gesamt 237 23 252 | 204 18 214
Kindergarten Unterlenningen, Ganztageskinder
Ganztagesgruppe | Juli 11 September 11 Kleinkindgruppe | September
Juli 2011 2011
davon 5 Tage voll 5 8 3 3
davon 3 Tage voll 6 4 1 1
davon 2 Tage voll 12 5 0 0
Summe 23 17 4 4

b) Personalstand

Der aktuelle Personalstand der Kindergarten ist aus der nachfolgenden Ubersicht ersichtlich.

Personalstand der Kindergarten —Stand 1.8.2011-

Kindergarten Gruppenleiterin Zweitkraft Sonstiges
bzw. Bezugserzieherin Name Anstell-
(Anstellung je 100 % ungs-
falls nicht anders angegeben) grad %
Brucken Rauscher Reckziegel 76,72
Drexler 13,28
Unterlenningen | Drehwitz Mehl 100
Fecht 70
Hirmer 50 % Leitungsfreistellung
Berndt Hailer 70
Wotsch 77
Dauble Gokeler 50
Grolimann Keck 50
Hrabi 50
Bunz 25 | springerin
Hochwang Ziegler Bluthgen 90
OL Tobelstr. Voigt-Betzold / Ulmer Weik 90 | voigt-Betzold/Ulmer Job-Sharing
Feller/. Hohnheiser Hammel 74,36 | Feller/Hohnheiser Job-Sharing
OL Regenbogen | Stoll Appenzeller 100
Gross Fay 90
Gutenberg Ebner-Groh/Klein Bader 90 | Ebner-Groh/Klein Job-Sharing
Schopfloch Springer/Hentschel Klarich 100 | springer/Hentschel Job-Sharing
7 Kindergarten 12 Gruppen 34 Mitarbeiterinnen

Auf der Grundlage des Beschlusses des Gemeinderats im Vorjahr konnte eine feste Springkraft
(Manuela Bunz) gewonnen werden. Diese ist weitgehend im Kindergarten Unterlenningen tatig,
jedoch teilweise auch in anderen Kindergarten.
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Personalbedarf

Zur Abschétzung des Personalbedarfs in den einzelnen Kindergérten werden immer wieder Ver-
gleichberechnungen von der Verwaltung angestellt.

Mit der Kindertagesstattenverordnung vom 10.12.2010 und den Ausflihrungshinweisen vom
9.12.2010 liegen fur Baden-Wurttemberg erstmals normierte detaillierte Rechengrundlagen fir
den Mindestpersonalschlissel vor. Das Land und die kommunalen Landesverbande hatten sich
geeinigt, den Personalschlissel in Kindertageseinrichtungen stufenweise bis 2012 zu erhdhen.
Dafir wurde im Rahmen des Finanzausgleichs eine Ausgleichszahlung gewahrt.
Der_Mindestpersonalschlissel pro Gruppe laut KiTaVvO:

indestpersonalschlissel Bis Bis Seit Ab
J(\gllruppeM 31.8.2010 | 31.8.2011 | 1.9.2011 | 1.9.2012
Regelkindergarten 15 1,6 1,7 1,8
Verlangerte Offn.zeit 1,7 1,8 1,9 1,9
Ganztagesbetreuung 2,0 2,1 2,2 2,3
Alternsmischung 2,0 2,1 2,2 2,3

Aufbauend darauf gibt es jedoch nun durch die Ausfiihrungshinweise ergdnzende Vorgaben,
wie die personelle Ausstattung pro Gruppenart bezogen auf bestimmte Offnungszeiten detail-
liert auszusehen hat. Hierbei wird im Ansatz auch die Belegung der Gruppen durch die Einbe-
rechnung so genannter Haupt- und Nebenbetreuungszeiten bertcksichtigt.

Die detaillierte Berechnung fir alle Gruppen in den Kindergarten der Gemeinde Lenningen nach
der KiTaVO und dem dazugehérenden Rechenmodell des Landesjugendamtes ist aus

Anlage 1] ersichtlich. Dabei wurden als Sollvorgaben bereits die Vorgaben des Landes ab dem
1.9.2012 zu Grunde gelegt und mit unserer derzeitigen tatsachlichen personellen Besetzung
verglichen.

Hieraus ist zu erkennen, dass wir insgesamt heute bereits tiber den Mindestvorgaben des Lan-
des ab 1.9.2012 liegen. Ein jeweils geringfligiger Personalmehrbedarf kénnten sich noch in den
Kindergarten Unterlenningen und Tobelstral3e ergeben.

¢) Unter 3-jahrige Kinder

Fur berufstatige Eltern besteht bereits seit Jahren in Lenningen die Moéglichkeit, Kinder zwi-
schen zwei und drei Jahren in begrenztem Umfang in den Regelgruppen unterzubringen. Wei-
terhin gibt es in Hochwang die Mdglichkeit einer Betreuung von Kindern bereits ab einem Jahr.
Seit Februar 2010 ist im Kindergarten Unterlenningen die Kleinkindgruppe eingerichtet. Dort
kénnen Kinder aus allen Ortsteilen ab einem Jahr hingebracht werden. Anfang 2011 wurde die
bis dahin mit 30,5 Stunden pro Woche betriebene Gruppe auf eine Ganztagesgruppe mit 50
Stunden Offnungszeit/Woche (taglich 7 bis 17 Uhr) ausgeweitet.

Die Belegung der Kleinkindgruppe ist inzwischen gut. Zum Juli waren es 8 Kinder, davon

3 Ganztageskinder. Die weitere Entwicklung ist schwer absehbar und andert sich standig. Im
Moment gibt es keine Warteliste (d.h. Anmeldungen fir welche kein Platz mehr zur Verfigung
steht). Ein weiterer Bedarf ist jedoch konkret zu erwarten. Dabei sind die Nachfragen und An-
meldungen oft nicht sehr zuverlassig und andern sich standig. Nach den derzeitigen Zahlen und
Anmeldungen kann es im Kindergartenjahres 2011/12 jedoch zu einer Warteliste kommen. Dies
kann sich jedoch auch schnell wieder andern.

Ausfihrungen und Vorschlage zur weiteren Planung der Kleinkindbetreuung folgen bei Ziffer
3.2 auf Seite 10.

d) Fachberatung

Die zusammen mit der Stadt Weilheim angestellte Kindergartenfachberatung, Anke Schoning,
ist mit dem Beschaftigungsgrad von jeweils 25 % in Weilheim und Lenningen angestellt. Seit
Ende ihrer Elternzeit war sie seit September 2010 wieder in vollem Umfang tatig. Schwerpunkte
ihrer Tatigkeit waren u.a.: Qualitdtsmanagementhandbuch, Umsetzung Orientierungsplan,
Teambildung Unterlenningen, Konzeption Schulkindbetreuung etc. Die detaillierten Arbeitsfelder
der Fachberatung sind aus Anlage 2] ersichtlich.

Nun ist Frau Schoning erneut schwanger und hat ab 28.9.2011 ihre erneute Mutterschutzfrist
begonnen. Danach wird sie voraussichtlich fir 9 Monate nach der Geburt ihres zweiten Kindes
in Elternzeit gehen. Wahrend dieser Zeit bleibt die Stelle der Fachberatung unbesetzt. Es dirfte
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auch nicht realistisch und sinnvoll sein, fir diese kurze Zeit eine Vertretung gewinnen zu kén-
nen. Ggf. wird flr die Zeit der Elternzeit im Bedarfsfall auf externe Beratungen zurtickgegriffen
werden (Ev. Fachverband usw.). Nach Ende ihrer erneuten Elternzeit ab voraussichtlich August
2012 wird angestrebt, die Fachberatung wieder mit dem urspriinglichen Beschéaftigungsgrad
von 2 x 30 % weiterzubeschéftigen.

e) Leitbild

Gemeinsam mit der Kindergartenfachberatung haben die Kindergéarten im vergangenen Kinder-
gartenjahr ein Leitbild in Form einer Broschiire erarbeitet. Darin sind die gemeinsamen Leitge-
danken zu den Bildungs- und Entwicklungsfeldern als Grundlage der Arbeit in den Kindergéarten
sowie ergénzende Informationen fiir die Eltern zusammengestellt. Erganzend zur 8-seitigen
Broschure gibt es fir jeden Kindergarten ein Ergdnzungsblatt mit Detailinformationen Uber den
jeweiligen Kindergarten. Die Broschiire liegt als Anlage 9] bei.

f) Qualitatsentwicklung — Erarbeitung eines QM-Handbuchs
Ziel ist es, Ubergreifende Standards zur Sicherung einer einheitlichen Qualitat in unseren Kind-
garten zu entwickeln und umzusetzen.
Die Qualitat in unseren Einrichtungen wird durch folgende geeignete Malinahmen sicher ge-
stellt:
= Konzeptionelles Profil (siehe Informationsbroschiire und Einleger)
Familienunterstiitzende Angebote
Orientierungsplan
Qualitatsmanagementsystem
Beteiligung der Kinder
Erziehungs- und Bildungspartnerschaft mit Eltern
Partnerschaftliche Kooperation mit Schule
Fachkompetente Leiterinnen, Mitarbeiterinnen und Trager

Auf der Grundlage des Orientierungsplans ermdglicht ein Qualitdtsmanagement eine kontinuier-
liche qualitative Weiterentwicklung der Arbeit in den Einrichtungen. Hierbei werden neben der
Definition und den Zielen zum jeweiligen Prozess fur alle Kindergarten geltende Standards fest-
gelegt. Durch die geplante und regelmaflige Bearbeitung der Mal3Bnhahmeblatter in den Teams
werden diese Uberprift und weiterentwickelt.

Gemeinsam mit jeweils einer Vertreterin aus jedem Kindergarten wurden bei regelméRigen
Treffen die Standards definiert. Der Bereich ,Bildung und Erziehung“ konnte so im vergangenen
Jahr abgeschlossen werden, so dass die Einrichtungen nun mit der Bearbeitung beginnen kon-
nen. Fur das Jahr 2012/2013 ist die Erg&nzung um die Bereiche ,Allgemeines*, ,Grundlagen*
und ,Betriebsorganisation” geplant.

Inhaltstibersicht Qualitditsmanagementhandbuch: Anlage 3]

g) Sprachférderung

Die bisher durchgefuhrten Malinahmen zur Sprachférderung in unseren Kindergarten wurden
und werden im Wesentlichen wie bisher fortgefiihrt. Nach wie vor werden neben den Sprach-
férdermalinahmen im Kindergartenalltag zusatzliche Sprachférdermaflinahmen fir besonders
forderbediirftige Kinder im Rahmen der zusatzlichen ,Hausaufgaben-, Sprach- und Lernhilfe*
(Denkendorfer Modell) sowie Mal3Bhahmen der intensiven Sprachférderung nach den Richtlinien
des Landes durchgefihrt. Hinzu kommen Schwerpunkte, die sich einzelne Kindergarten setzen,
wie z.B. ,Wirzburger Sprachprogramm?®, ,Singen-Bewegen-Sprechen-Programm® oder ,Wuppi
als Sprachprojekt”. Besonders wichtig ist aber die integrierte Férderung im Alltag, wie z.B. durch
Erzahlkreise und Bilderbuchbetrachtungen.(Festgelegt im QM-Handbuch beim ,Bildungs- und
Entwicklungsfeld Sprache*.)

Die bisherigen Sondersprachférderungen sollten zuklnftig noch stéarker in den Kindergarten-
alltag Ubernommen werden. Hierzu ist jedoch eine neue Gesamtkonzeption des Landes und
eine entsprechende anders gestaltete Bezuschussungsregelung dringend nétig. Nachdem sich
die neue Landesregierung ebenfalls fur eine solche ,alltagsintegrierte Sprachférderung” ausge-
sprochen hat, bleibt abzuwarten, ob die entsprechenden Férdermittel auch dementsprechend
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umgeordnet werden und neue Férderungen erfolgen. Wie in der Koalitionsvereinbarung
richtigerweise auch dargelegt wurde, ,sind die Einrichtungen mit den derzeitigen Rahmenbe-
dingungen*® hierzu nicht vollstandig in der Lage und es muss mehr Personal fur die Einrichtun-
gen mit einer Qualifizierungsoffensive mit Fort- und Weiterbildungsangeboten flur die Erziehe-
rinnen und Erzieher geben. Nur so kann die verstarkte Sprachférderung im Alltag sowie die
vollstandige Umsetzung des Orientierungsplans garantiert werden.

h) Finanzierung
Die derzeitigen Betriebskosten und der Zuschussbedarf fur die Kindergarten betragen (laut
Rechnungsergebnis 2010):

Gesamteinnahmen (Kindergartenzuschuss incl. Sprachhilfe,
Elternbeitrage, Ersatze usw.)

Davon Elternbeitrage

Ausgaben (Personalkosten incl. Sprachhilfe, Geb&udeunter-
haltung, Bewirtschaftung, Versicherungen usw.)
Zuschussbedarf (ohne kalkulatorische Kosten) somit

528.251,38€
173.755,00€

1.421.910,26€
893.658,88€

Bei einem Bestand von 309 maximal belegbaren Platzen ergibt dies einen Zuschussbedarf in
Hohe von rund 2.892 €/Platz. Legt man die (verminderte) Zahl von max. 280 Platzen zugrunde,
so ware dies bereits ein Zuschussbedarf von 3.193 €. Dies entspricht einem Deckungsgrad von
37,1 % bzw. einem Deckungsgrad durch Elternbeitrdge von rund 12,2 % (nach den Empfehlun-
gen der kommunalen Spitzenverbénde und der kirchlichen Verbande soll langfristig angestrebt
werden, dass 20 % der Betriebsausgaben (ohne kalkulatorische Kosten) durch die Elternbeitra-
ge gedeckt werden.)

Der Zuschussbedarf im Verlauf der letzten Jahre (jeweils Rechnungsergebnisse, 2011 Plan):

2006 (RE) | 2007 (RE) | 2008 (RE) | 2009 (RE) 2010 (RE) 2011 (Plan)
Einnahmen 547.722,81| 547.209,82 551.000,34 532.483,77 528.251,38 561.850
davon Kindergartenbeitrag 178.791,60| 186.090,93| 173.085,00 162.861,00 173.755,00 182.000
Ausgaben 1.402.392,44 | 1.405.528,55| 1.398.404,80 | 1.374.153,96| 1.421.910,26 1.598.765
Zuschussbedarf 854.669,63 | 858.318,73 | 847.404,46| 841.670,19 893.658,88 1.036.915

Interkommunaler Kostenausgleich fur die Betreuung auswaértiger Kinder:

Wie bereits in den Vorjahren erlautert gibt es fir Kinder, die nicht in der Wohnortgemeinde,
sondern auswarts in einer Kindertageseinrichtung untergebracht sind einen Kostenausgleich

(8 8 a Kindertagesgesetzt). Der Nachteil, den die Gemeinde Lenningen aufgrund seiner Rand-
lage hierbei erleiden muss verstarkt sich in diesem Jahr nochmals. Zu einem grof3en Teil liegt
dies jedoch an den hohen Ausgleichzahlungen, die wir fir Kinder aus Hochwang leisten mis-
sen, die sich fur den Kindergarten Erkenbrechtsweiler entscheiden.

Fur das Entstehungsjahr 2010 (entspricht nicht dem Verbuchungsjahr!) mussten wir an andere
Kommunen fir diesen interkommunalen Kostenausgleich 20.079,79 € bezahlen. Dagegen kon-
ten wir Anderen 8.506,85 € in Rechnung stellen, was eine Mehrzahlung von Lenningen von
11.572,96 € bedeutete. In diesem Jahr hat allein die Gemeinde Erkenbrechtsweiler fir das ver-
gangene Kindergartenjahr jedoch bereits eine Rechnung von 21.137,53 € gestellt.

Bereits im vergangenen Jahr war der fir diese Zwecke im Haushalt eingestellt Betrag von
10.000,00 auf 15.000,00 € erhoht worden, was jetzt wahrscheinlich auch nicht mehr ausreichen
wird. Es wird deshalb vorgeschlagen fiir das Jahr 2012 den Betrag auf 25.000,00 € zu erhdhen.
Es wird jedoch erneut darauf hingewiesen, dass es sich hierbei lediglich um eine Schéatzung
handelt kann, da diese Zahlungen im Vorhinein nicht vorhersehbar sind.

i) Schulkindbetreuung

Die Gemeinde Lenningen bietet den Eltern zur Unterstlitzung der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf bei der Schulkindbetreuung verschiedene Betreuungsmaoglichkeiten an:

1. Ganztagesbetreuung (Hort an der Schule): Montag bis Freitag 7 bis 17 Uhr inkl. Mittagessen.
2. Kernzeitbetreuung: Montag bis Freitag von 7 bis 13 Uhr.

3. Kernzeit Plus: Montag bis Freitag von 7 bis 14 Uhr inkl. Mittagessen.
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4. Sommerferienbetreuung: Bei mindestens 6 Anmeldungen pro Woche findet in den ersten und
letzten 2 Wochen der Sommerferien eine Betreuung statt.

Die Ganztages- und die Sommerferienbetreuung sowie Kernzeit Plus findet feststehend in der
Grundschule Oberlenningen statt, die Kernzeitbetreuung auch in der Grundschule Unterlennin-
gen. Aktuell sind angemeldet (Stand vor/nach den Ferien):

15/9 Kernzeit Oberlenningen, 19/6 Kernzeitbetreuung Unterlenningen, 7/6 Kernzeit Plus, 14/10
Ganztagesbetreuung.

Vor allem die Ganztagesbetreuung wird immer begehrter.

Personell wird die Schulkindbetreuung in Oberlenningen durch 4 Mitarbeiterinnen und in Unter-
lenningen durch 2 Mitarbeiterinnen betreut. In diesem Jahr hat das Team der Schulkindbetreu-
ung mit Unterstitzung der Fachberatung Anke Schoning eine Konzeption fir die Ganztages-
betreuung erarbeitet. (Siehe Anlage 10])

Die Mitarbeiterinnen nehmen regelmaRig an Fortbildungen und der Hort-AG teil.

Die aktuellen Beitragssatze (pro Monat):

Tage Kernzeit Kernzeit Plus Ganztagesbetreuung
lund?2 23,00 € 33,00 € 61,00 €
3 36,00 € 49,00 € 92,00 €
4 47,00 € 66,00 € 122,00 €
5 59,00 € 82,00 € 153,00 €
Ferienbetreuung*:
Tage Kernzeit Kernzeit Plus Ganztagesbetreuung
5 100,00 € 150,00 € 200,00 €

*Es findet keine Betreuung in den Weihnachtsferien und den mittleren 2 Wochen der Sommerfeien statt.

Neue Beitragssétze fiir die Ferienbucher:

Die Beitrage fir die Ferien sollten dringend angepasst werden. Bisher waren diese —auch im
Vergleich mit anderen und was die Kostendeckung angeht- sehr niedrig angesetzt. Vor allem
sollte jedoch auch die Buchung der Ferien flexibler gestaltet werden. Bis jetzt war es nur mog-
lich die kompletten Ferien des Schuljahres zu buchen. Von Elternseite wurde immer wieder ge-
wiinscht, dass auch einzelnen Ferien wie bspw. nur die Osterferien gebucht werden kdnnen.
Vor allem kurz vor den Sommerferien wird dies verstarkt angefragt.

Beim Vorschlag fur die Neufestsetzung der Beitrage fir die Buchung der gesamten Ferien eines
Schuljahres hat sich die Verwaltung an den tatséchlich zu betreuenden Ferien von insgesamt

9 Wochen bzw. 2,5 Monatsbeitrage bei einer Betreuung an 5 Tagen die Woche orientiert.

Der Beitrag bei Buchung der gesamten Ferien wirde somit zukinftig wie folgt aussehen:

Tage Kernzeit Kernzeit Plus Ganztagesbetreuung
5 147,50 205,00 382,50

(Bei einem zukuinftigen Angebot der Buchung von einzelnen Ferienwochen werden wohl nur
noch wenige Eltern die gesamten Ferien buchen.)

Fur die Buchung von einzelnen Ferien wird folgende Regelung vorgeschlagen:

Bei Buchung von mehr als 2 Ferienwochen wird der volle Monatsbeitrag der jeweiligen Betreu-
ungsart (Sommerferien) veranschlagt und ein halber Monatsbeitrag der jeweiligen Betreuungs-
art bei der Buchung von max. 2 Ferienwochen (Herbst-, Fasching-, Oster- und Pfingstferien).

Mit den vorgeschlagenen Beitrdgen zur Ferienbetreuung kann besonders auf kurzfristig beno-
tigte Betreuung wahrend der Ferien reagiert werden. Die Beitrdge stehen in vertretbarem Rah-
men zu der geleisteten Arbeit der Mitarbeiterinnen des Horts.

Die Beitrdge bei Buchung einzelner Ferien stellen sich dann wie folgt dar:
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Bis zu 2 Wochen Ferien Bis zu 4 Wochen Ferien
29,50 € Kernzeit 59,00 € Kernzeit
41,00 € Kernzeit plus 82,00 € Kernzeit plus

76,50 € Ganztagesbetreuung @ 153,00 € Ganztagesbetreuung

3. Bedarfsermittlung und Malnahmenplanung

Bei der Ermittlung des zukiinftigen Bedarfs an Kindergartenplatzen wird zunachst wieder die
Frage gepriift, ob die vorhandenen Platze im jeweiligen Ortsteil mengenmaliig ausreichen bzw.
wo zukiinftig Uberkapazitaten vorhanden sein kénnten (3.1). Trotz des Wahlrechts der Eltern,
wo sie ihr Kind in den Kindergarten bringen, ist diese Uberpriifung fiir die Zurverfiigungstellung
eines Grundangebotes auch fir die Zukunft unabdingbar.

Dartber hinaus ist laufend das vorhandene Angebot hinsichtlich der Angebotsformen und der
Qualitat zu Uberprifen und es sind bei Bedarf entsprechende MalRnhahmen zu ergreifen (3.2).

3.1 Kinderzahlen und absehbarer Bedarf
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o : — 76
Jahrgange 1 — 15 verwie- = = ] — 1 1
sen. Diese ist aus Anlage 58 62 60 62 o 61
4] ersichtlich. Die R
Entwicklung lasst sich Er RN
auch gut aus der ne-
benstehenden Grafik der A N I Y O
Gemeindesummen
ersehen. = = e
o v ~ [N} -\? U\\ o = oo} © \6 “f\ ‘:) \(),o \;
s ~ W > o o = o® [t} \6 v .
L= O ~E S )
Zur Abschétzung der
weiteren Bevolkerungs-
entwicklung auch uber die
bereits bekannten Jahr 20081 2010 2015 2020 2025 2020
gange hlnaUS |St auch Insgesamt 8340 8239 a001 7794 7599 7402
. . unter 3 331 312 04 314 304 2839
WIEder dle aktue”e 5 bis unter 10 403 369 323 314 318 309
Bevdlkerungsvoraus- 10 bis unter 15 454 457 271 330 320 320
rechnung des Statlstlschen 15 bis untar 20 555 512 454 377 340 333
. 20 bis unter 25 512 330 475 448 385 360
Landesamtes konkret fur 5 bis unter 30 20 424 483 438 437 2595
Lenningen bis zum Jahr 30 bis unter 35 371 355 437 455 450 431
2030 nlcht unlnteressant S bis untar 40 514 437 421 452 471 453
40 bis unter 45 736 658 462 445 468 479
43 bis unter 50 7B8s8 784 531 478 461 4735
50 bis unter 55 57 658 752 635 481 462
55 bis unter 60 510 507 629 718 620 472
60 bis unter 65 422 451 433 552 &77 588
65 bis unter 70 502 428 455 451 551 624
70 bis unter 75 458 335 389 414 412 S04
75 bis unter 80 324 340 452 334 356 361
80 bis unter 85 225 247 235 b o 255 275
85 bis unter S0 CHE 105 144 152 203 160
S0 und &lter 35 50 57 75 86 112

ir Gemsinden mit mindestens 3000 Einwehner,

= Ausgangsbevilkerung,
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Zur weiteren Abrundung der Beurteilung der demographischen Entwicklung ist wieder eine gra-
fische Darstellung der Gesamtbevdlkerung zum Stichtag 30.06.2011 beigelegt (Bevoélkerungs-

pyramide Anlage 5]).

Bei Betrachtung der Schuljahrgdnge in Lenningen bleiben die jingsten Jahrgdnge gleichblei-
bend auf niedrigem Stand. Allerdings nehmen die Zahlen auch nicht mehr weiter ab. Auch flr
die Zukunft sehen die Statistiker nur noch geringe Abnahmen der Jahrgangszahlen.

Durch die Moglichkeit, dass Eltern ihre Kinder, die im gesamten 6. Lebensjahr (01.10. — 30.09.)
das 6. Lebensjahr vollenden, zur Schule angemeldet werden kénnen, sofern diese schulfahig
sind (flexibler Einschulungszeitpunkt) sind genaue Berechnungen auf einen Einschulungs-
stichtag bezogen zunehmend fehlerbehaftet.

b) Zur Bedarfsplanung

Hier gilt wie auch in den vergangenen Jahren folgendes:

Kernstlck der Vorausberechnung des absehbaren Kindergartenbedarfs ist wieder die Bedarfs-
berechnung laut Anlage 6].

Dabei werden die bis jetzt bekannten Geburtenjahrgédnge den vorhandenen Kindergartenplat-
zen im jeweiligen Ortsteil gegentber gestellt. Dadurch ist in etwa absehbar, wo in den nachsten
Jahren vorhandene Kindergartenplatze ausreichen bzw. ein Uberhang entstehen kénnte. In den
oberen Zeilen ist zun&chst der derzeitige Bestand an Gruppen und max. Kindergartenplatzen
sowie die tatsachliche Belegung vor und nach den Sommerferien eingetragen. Dem Bestand
wird in den unteren Zeilen der nach den Geburtenzahlen errechnete Bedarf zum jeweiligen
Stichtag gegeniibergestellt. Ein méglicher theoretischer Platzmangel oder Uberhang an Kinder-
gartenplatzen in den einzelnen Ortsteilen ergibt sich dann aus der Differenz zwischen dem je-
weiligen Bestand an Kindergartenplatzen und dem max. mdglichen Bedarf laut der Geburten-
zahl.

Der errechnete theoretische Bedarf weicht jedoch im Einzelfall aus verschiedenen Griinden von
den tatséchlichen Gegebenheiten in aller Regel mehr oder weniger ab. Folgende Gegebenhei-
ten sind namlich in diesen Zahlen nicht beriicksichtigbar: Der Grad der tatsachlichen Inan-
spruchnahme von Kindern, welche theoretisch nach den Jahrgangszahlen in den Kindergarten
kommen kénnen und der tatséchlichen Benutzung liegt bei uns im Durchschnitt bei Giber 95%.
Dagegen sind jedoch in den Berechnungen mogliche Rickstellungen von der Schule und zu-
sétzliche Kinder durch Neubaugebiete nicht bertcksichtigt. Nicht eingerechnet in dem Bedarf
laut Anlage 3 ist zunachst der Bedarf an Kindern unter 3 Jahren. Geht man von einem Bedarf
von Kindern von 2 bis unter 3Jahren von rund 20% eines Jahrgangs aus und einer Anmelde-
quote wie oben dargelegt von rund 90%, so gleichen sich diese Zahlen jedoch nahezu aus. Ei-
ne geringe Anzahl von Kindern misste noch fir die vorzeitig zur Schule gehenden Kinder durch
die flexible Einschulung abgezogen werden.

Bei Gesamtbetrachtung der Kinderzahlen zu den einzelnen Stichtagen zeigt sich in der Ge-
samtgemeinde eine leichte Abnahme in den nachsten drei vorausrechenbaren Kindergartenjah-
ren. Die Ortsteile missen jedoch detailliert betrachtet werden und hier zeigt sich u.a., dass sich
immer wieder unvorhersehbare Verschiebungen ergeben.

In Brucken hat sich die Kinderzahl auf gutem Niveau fir eine Gruppe stabilisiert. Inwieweit die-
ser Kindergarten dann auch zukinftig bei Bedarf auch fur Kinder aus Unterlenningen geéffnet
bleiben kann, bleibt abzuwarten. (Zum Ende des Kindergartenjahres 2013/14 ggf. volle Beset-
zung absehbar.) Die Unterlenninger Kinderzahlen bleiben etwa auf gleichem Niveau. Fir Ober-
lenningen (mit Schlattstall) war eigentlich nach der Vorausberechnung vom vergangenen Jahr
bereits im Kindergartenjahr 2011/12 mit spirbar geringeren Zahlen zu rechnen. Dies hat sich
jedoch nach der aktuellen Berechnung um ein Jahr nach hinten verschoben. Erst 2012/13 ge-
hen nach der vorhandenen Statistik die Zahlen zurlick und noch weiter dann 2013/14.

Die Kinderzahlen in Hochwang wirden eigentlich theoretisch gut fiir eine verniinftige Gruppen-
grolie ausreichen. Die Abwanderung von Kindern in den Kindergarten Erkenbrechtsweiler ge-
fahrdet jedoch diese Gruppe immer mehr.

Gutenberg wird voraussichtlich auf einem ahnlichen Stand wie bisher bleiben und in Schopfloch
werden die Kinderzahlen mittelfristig zurtick gehen.
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3.2 Weitere Entwicklung, einzelne Mainahmen

a) Mdglichkeiten zur weiteren Kleinkindbetreuung in Lenningen

1. Bestand
Fur berufstatige Eltern besteht bereits seit Jahren in Lenningen die Moglichkeit, Kinder zwi-
schen zwei und drei Jahren in begrenztem Umfang in allen Regelgruppen unterzubringen.
Weiterhin gibt es in Hochwang die Mdglichkeit einer Betreuung von Kindern bereits ab einem
Jahr. Seit Februar 2010 ist im Kindergarten Unterlenningen die Kleinkindgruppe eingerichtet.
Dort kénnen Kinder aus allen Ortsteilen ab einem Jahr hingebracht werden. Anfang 2011 wur-
de die bis dahin mit 30,5 Stunden pro Woche betriebene Gruppe auf eine Ganztagesgruppe
mit 50 Stunden Offnungszeit/Woche (taglich 7 bis 17 Uhr) ausgeweitet.
Die Belegung der Kleinkindgruppe ist inzwischen sehr gut. Zum Juli waren es 8 Kinder, davon
3 Ganztageskinder, im September sind es 10 Kinder (= Obergrenze), davon 4 Ganztageskin-
der. Die weitere Entwicklung ist schwer absehbar und andert sich stindig. Nach den derzeit
vorliegenden Anmeldungen ist die Gruppe jedoch in absehbarer Zeit mit 8 bis 10 Kindern be-
legt. 2012 kame es auch mehrere Monate flir einige angemeldete Kinder zu einer Warteliste.
(D.h. sie kénnten erst spater aufgenommen werden, als gewiinscht.) Diese kann jedoch vor-
aussichtlich durch friihzeitige Ubernahmen der knapp unter drei Jahre alten Kinder in die
Ganztages- oder Regelgruppen vermieden werden. Dabei sind die Nachfragen und Anmel-
dungen oft nicht sehr zuverlassig und dndern sich oft. Eine Ubersicht tiber die derzeitige und
absehbare Belegung liegt in der Anlage bei.

2. Rechtsanspruch ab 2013
Ab 1.8.2013 sollen auch Kinder unter 3 Jahren einen Rechtsanspruch auf einen Betreu-
ungsplatz haben. Dabei geht das Land Baden-Wurttemberg von einer Erflllungsquote von
landesdurchschnittlich 34 % der Kinder aus. Konkret auf Lenningen bezogen sieht die Be-
rechnung der tatsachlich vorhandenen Betreuungsplatze fur Kinder unter 3 und die Zahl der
bereitzustellenden Platze nach diesen Vorgaben wie folgt aus:

34%-Soll:

Kinder 0 bis unter 3 Jahre in Lenningen 182

Davon 34 % 62 = Versorgungsziel 2013
davon bereitzustellen in Kindertagesstétten = 43  (die restlichen 30 % waéren in der
SOLL Tagespflege vorzuhalten)
IST:

Kleinkindgruppe Unterlenningen 10

Hochwang (Mischgruppe) 5

Restliche Kindergérten (2-unter3Jéhrige in den 14-18

Regelgruppen)

Summe Ist 29-34

Versorgungsgrad 72 %

Theoretisch (1) noch bereitzustellende Platze Ca. 12

Bei Umsetzung des Rechtsanspruchs und wenn wir diesen Vorgaben folgen wollen, miss-
ten also noch rund 12 zusétzliche Platze fir Kleinkinder bereitgestellt werden. (Dabei sind
die Ublicherweise angesetzten 30 % Betreuungsgrad in der Tagespflege abgezogen, obwohl
diese bei uns kaum erreicht werden durfte.) Die Vorgabe des Landes ist jedoch nur ein ge-
setzter Landesdurchschnitt, welcher sicher im stadtischen Bereich wesentlich zu niedrig sein
durfte, in landlich gepragten Kommunen jedoch teilweise auch zu hoch sein kdnnte.

3. Mdglichkeiten
Wie bereits bei der Beratung der letzten Fortschreibung des Kindergartenentwicklungsplans

andiskutiert, wirde es von der GroR3e des Einzugsbereichs sinnvoll sein, die nachsten ein-
zurichtenden Kleinkindplatze im Ortsteil Oberlenningen anzubieten. Je nach Entwicklung
der Kinderzahlen in Oberlenningen in den nachsten Jahre gabe es hierzu zwei Moglichkei-
ten:
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a) Einrichtung einer zusatzlichen Kleinkindgruppe in einer der beiden vorhandenen Kinder-
garten (zwei Regelgruppen weiterhin Kindergarten Tobelstral3e, eine Regelgruppe plus
eine VO-Gruppe Kindergarten Regenbogen, plus eine Kleinkindgruppe)

b) Umwandlung einer der vier vorhandenen Gruppen in eine Kleinkindgruppe oder voru-
bergehend in eine Mischgruppe.

Der in den vergangenen Jahren bei den statistischen Hochrechnungen absehbare Kin-
derrtickgang in Oberlenningen hat sich allerdings nach den neuesten Zahlen verringert und
um 1 Jahr nach hinten verschoben. D.h. der spirbare Jahrgangsriuckgang wird wohl erst im
Kindergartenjahr 2012/13 kommen. Dadurch durfte eine zumindest baldige Umwandlung ei-
ner der bestehenden Gruppen in eine Kleinkindgruppe nur schwer machbar sein.

Die derzeit konkret absehbaren Kinderzahlen fur Oberlenningen:

KigaJahr Stichtag Geburtenzeitraum Ol S| Gesamt | Ergibtrech- | Konkrete Hochrechnung Ol
(It. Sta- nerisch:
tistik) Gruppen (pei
25 Kindern/Gruppe
gerechnet)
Tobel | Regenb | Gesamt
2011/2012 |01.10.2011 |01.10.2005 - 30.09.2008 | 72 3 75 3 40 31 71
01.01.2012 | 01.10.2005 - 31.12.2008 |78 3 81 3,2 46 35 81
01.05.2012 | 01.10.2005 - 30.04.2009 (84 5 89 3,6
01.07.2012 | 01.10.2005 - 30.06.2009 |85 5 90 3,6 52 39 91
2012/2013 | 01.10.2012* | 01.10.2006 — 30.09.2009 |59 4 63 25 37 25 62
01.01.2013 | 01.10.2006 - 31.12.2009 (68 4 72 2,9 40 31 71
01.05.2013 | 01.10.2006 - 30.04.2010 |73 4 77 31
01.07.2013 | 01.10.2006 - 30.06.2010 |76 5 81 3,2 44 36 80
2013/2014 |01.10.2013 |01.10.2007 — 30.09.2010 |56 4 60 2,4 28 26 54
01.01.2014 | 01.10.2007 - 31.12.2010 |61 5 66 2,6 31 31 61
01.05.2014 | 01.10.2007 - 30.04.2011 |66 5 71 2,8 34 33 67
01.07.2014 | 01.10.2007 - 30.06.2011 |70 5 75 3

Neben der Einrichtung einer Kleinkindgruppe kame auch die Umwandlung einer der vor-
handenen Gruppen in eine sogenannte Mischgruppe in Frage. Dort konnten (wie derzeit
beispielsweise in Hochwang) Kinder zwischen ein und sechs Jahren gemeinsam betreut
werden. Max. durfen dabei 15 Kinder in die Gruppe gehen und max. durfen funf Kinder un-
ter drei Jahren aufgenommen werden. Dies konnte fiir eine Ubergangszeit eine relativ ein-
fach machbare L6sung sein. Die max. Belegungszahl mit finf Kleinkindern ist jedoch sehr
gering.

Bei der Einrichtung einer Kleinkindgruppe kommen Offnungszeiten zwischen 30,5 Stunden
pro Woche (derzeitige Regelbetreuungszeit in den Lenninger Kindergarten) und einer Ganz-
tagesbetreuung mit 50 Stunden pro Woche (7 bis 17 Uhr) sowie natirlich alle méglichen Al-
ternativen zwischen diesen beiden Zeiten in Frage. Untergebracht werden kdnnten jeweils
10 Kleinkinder. Der Personalbedarf wére je nach Lange der Betreuung ca. 2 Personalstellen
und 2,4 bis 3 bei einer Ganztagsbetreuung.

Bei einer Kleinkindbetreuung von 30,5 Stunden ware nach Meinung der Fachberatungen
eine Offnungszeit von 7 bis 13 Uhr sinnvoll, da diese dann am ehesten den Beduirfnissen
der Berufstatigen entsprechen wirde.

(Dagegen spréache die derzeitige relativ gute Frequenz des Kindergartens TobelstralRe an
den zwei vorhandenen Nachmittagen.)

Der zusatzliche rAumliche und personelle Bedarf bei einer Kleinkindgruppe mit diesen
Offnungszeiten lage nur gering tiber dem Bedarf fiir eine Regelgruppe (zusatzlich Be-
darfsschlafplatze).

Anders bei einer Ganztagesgruppe. Hier miissten richtige Schlafplatze, eine Kiiche und ein
Essraum mit eingeplant werden und das Personal aufgestockt werden.
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Wollte man an eine Ganztageskleinkindbetreuung in Oberlenningen denken, ware zu be
ricksichtigen, dass ein durchgangiges Angebot im gleichen Ort eigentlich sinnvoll wére.
D.h. werden Kleinkinder im Ort den ganzen Tag betreut, erwarten die Eltern auch eine
Betreuung, wenn das Kind drei Jahre alt wird. Dies kann im Moment jedoch in Oberlennin-
gen kaum in Aussicht gestellt werden.

Bei einer Vorbesichtigung mit einer Vertreterin des Landesjugendamts wurden die ver-
schiedenen Mdglichkeiten und Voraussetzungen eines Kleinkindbetriebs in Oberlenningen
diskutiert und herausgearbeitet. Diese waren (neben der oben beschriebenen Mdglichkeit
einer Mischgruppe):

Einrichtung im Umwandlung (U) Mdgliche Betreuungszeit
Kindergarten oder zusatzliche
Gruppe (Neu)
TobelstralRe U 30,5 Std (7-13 Uhr)
U 50 Std (ganztags)
Neu 30,5 Std
Neu 50 Std
Regenbogen U 30,5 Std (7-13 Uhr)
U 50 Std (ganztags)
Neu 30,5 Std
Neu 50 Std

Diese verschiedenen Méglichkeiten sind in der Tabelle in Anlage 8] detailliert mit den (gro-
ben) zu erwartenden Investitions- und Personalkosten einander gegentbergestellt.

Zum weiteren Vorgehen

= Zur mdglichen Umwandlung einer Gruppe:
Die Kinderzahlen sind derzeit sehr im Umschwung.
Nach den heutigen Zahlen konnten wir theoretisch in Oberlenningen ab 2012/13 mit 3
Regelgruppen auskommen. Allerdings wird es zum Kindergartenjahresende dann jeweils
mdoglicherweise eng: Juli 2013 81 mdgliche Kinder, Juli 2014 75 Kinder. 3 volle Gruppen
(3 x 25) waren 75 Kinder.
Somit bestiinde bei einer Gruppenumwandlung eine gewisse Unsicherheit, ob es zumin-
dest zum Kindergarten-Jahresende moglicherweise zu viele Anmeldungen gibt.
Oder die 3 restlichen Gruppen mussten bis zur Obergrenze (2x 28 Kinder Regelgruppen,
1x 25 Kinder VO = 81 Kinder) gefullt werden.

= Eine Mischgruppe wére als voriibergehende Lésung denkbar. Dauerhaft wird sie von
den Fachberatungen als padagogisch weniger sinnvoll angesehen. Es entstehen max. 5
Kleinkindplatze. (Jetzt sind pro Kindergarten in gesamt Oberlenningen theoretisch bereits
4 (= 2 2-unter 3Jahrige pro Gruppe) moglich. Allerdings nur fir Kinder von 2-3 Jahren.

=  Will man eine schnelle Umsetzung des Rechtsanspruchs erfolgen, dann ware als sichere
Mdglichkeit eine 3. Gruppe im Kiga Regenbogen mit entsprechenden Umbauten denk-
bar. (siehe Aufstellung ,Regenbogen Neu*.). Dies jedoch mit den dort angegebenen Kos-
ten und vor dem Hintergrund madglicher in den Folgejahren zuriick gehender Kinderzah-
len!
Wollte man kurzfristig eine zusatzliche Gruppe im Kindergarten Tobelstral3e installieren,
gébe es die Schwierigkeit, dass die dann ggf. notwendigen Wohnungen nicht kurzfristig
verfligbar sind.

= Eine Moglichkeit ware auch das Abwarten der weiteren Entwicklung (Warteliste Ul, Kin-
derzahlen Ol) und dann erst spater zu reagieren. Dies kdonnte das Risiko einer Warteliste
bedeuten, des mdglichen Auslaufens des Investitionskostenzuschusses 2013 und der
Risiko der Nichteinhaltung des Rechtsanspruchs ab 2013 (allerdings gemeinsam mit si-
cher vielen anderen Kommunen).

= Ergebnis: Bei allem Wunsch nach einer optimalen Betreuung kann in Anbetracht des un-
sicheren Bedarfs und der immensen Kosten flr eine weitere sofortige Gruppe fur die
Kleinkindbetreuung eine solche im Moment nicht vorgeschlagen werden.
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In Anbetracht all dieser Uberlegungen wird vorgeschlagen, in einer der 4 Gruppen in
Oberlenningen vorlaufig eine Mischgruppe einzurichten und dann den weiteren Bedarf
und die Entwicklung der Kinderzahlen zu beobachten. In Anbetracht der derzeitigen Kin-
derzahlen wirde sich dafir am ehesten die bisherige Regelgruppe des Kindergartens
Regenbogen anbieten. Dabei wéare eine Angleichung der Offnungszeiten (beide Gruppen
7-13 Uhr) sowohl padagogisch, als auch fur die personelle Situation bei Vertretungen
udgl. dringend sinnvoll.

b) Kindergarten Unterlenningen:

Im vergangenen Jahr wurde Uber gewisse Schwierigkeiten im Kindergarten Unterlenningen mit
seinen vielseitigen Betreuungsformen berichtet und wie dem entgegengewirkt werden soll. In-
zwischen wurde die beschlossene Personalaufstockung wegen Ausweitung der Offnungszeit
der Kleinkindgruppe auf eine Ganztagesgruppe (teilweise) umgesetzt und auch die beschlosse-
ne und angestrebte Springerinnenstelle konnte (zumindest teilweise) besetzt werden.

Die ehemals vollstdndig offene Arbeit im Kindergarten Unterlenningen wurde geéndert und eine
Umstrukturierung vorgenommen. Dabei wurde versucht, die bisherigen Vorteile aus der offenen
Arbeit und die Vorteile einer Arbeit in geschlossenen Gruppen zu vereinen. Fir das Team au-
Rerdem zahlreiche strukturierte Teamgespréach, viele unter Leitung der Fachberatung, stattge-
funden. Dadurch konnten die Probleme in der Gruppenstruktur, im Ablauf und soweit ersichtlich
auch beziglich der Zufriedenheit der Kinder und Eltern weitgehend verbessert werden. Weiter-
hin bestehende interne Probleme im Team vor allem im Verhéltnis Leitung-Team werden durch
den Austausch der Leitung angegangen. Die Stelle einer neuen Kindergarten-Leitung ist derzeit
ausgeschrieben.

¢) Kindergarten Hochwang:

Fur den Kindergarten Hochwang gilt im Wesentlichen das bereits im Vorjahr dargestellte. Der
Kindergarten war zum Kindergartenjahresende 2010/11 mit 10 Kindern belegt, davon 5 Klein-
kinder. Zum Anfang des Kindergartenjahres 2011/12 begann der Kindergarten ebenfalls mit 10
Kindern, davon 4 Kleinkinder. Die in Hochwang vorhandenen Kinderzahlen wirden - wir bereits
vorne dargelegt - eigentlich fuir eine eigene kleine Gruppe ausreichen. Jedoch melden immer
mehr Hochwanger Eltern ihre Kinder im Kindergarten Erkenbrechtsweiler an. Dies zeigen ja
auch die hohen Ausgleichszahlungen, welche wird dorthin leisten missen (siehe Ziffer 2 h). Die
Griunde dafur sind nach wie vor, dass die Hochwanger das Angebot im grof3en Kindergarten in
Erkenbrechtsweiler mit Ganztagesbetreuung und sonstigen Betreuungszeiten nutzen. Aul3er-
dem fuhrt der Umstand, dass teilweise nur noch ein Kind pro Jahrgang in Hochwang ist, eben-
falls zu Ummeldungen. Durch die in Hochwang zur besseren Ausnutzung des Kindergartens
eingeflihrte Betreuungsform von 1- bis 6-Jahrigen konnte der Kinderriickgang im Kindergarten
wenigstens teilweise ausgeglichen werden. Auf Dauer ist eine Besetzung in so niedriger Form
jedoch auch padagogisch zu hinterfragen. Die weitere Entwicklung wird, vor allem auch in Ab-
hangigkeit der Entwicklung im Kindergarten Erkenbrechtsweiler, weiterhin abzuwarten bleiben.

d) Foérderung der Kindertagespflege

Eine zunehmend wichtige Saule der Kinderbetreuung ist neben der Betreuung in Kindesta-
geseinrichtungen die Kindertagespflege. Dort werden Kinder durch Tageseltern betreut. Durch
den Tageselternverein Kreis Esslingen e.V. soll auch kreisweit durch einen einheitlichen Trager
eine qualitativ hochwertige Betreuung garantiert werden. Die Tageseltern selbst sind jedoch
selbstandig. Die Kosten der Tagespflege tragen die Eltern. Diese kénnen einen Antrag auf
Kostenerstattung vom Kreisjugendamt stellen. Die Eltern werden einkommensabhéangig dann
zur Kostenbeteiligung herangezogen.

Konkret in Lenningen werden derzeit nur wenige Kinder durch Tageseltern betreut. In
Lenningen selbst gibt es derzeit keine Tagesmdutter. Fur die Gemeinden immer wichtiger wird
die Kindertagespflege vor dem Hintergrund des Rechtsanspruchs fur 1- bis 3-jahrige Kinder auf
einem Platz in der Tagesbetreuung ab 2013.

Kreisweit wird in den Bedarfsplanungen davon ausgegangen, dass 30 % des Bedarfs an
Betreuungsplatzen in der Kindertagespflege zur Verfiigung gestellt werden, der Rest in Kinder-
tageseinrichtungen. Manche Familien kdnnen sich die Betreuung bei einer Tagespflegeperson
jedoch nicht leisten. AuRerdem wird es aufgrund der nicht sehr attraktiven Rahmenbedingungen



-14 -

immer schwieriger, Tagespflegepersonen zu finden. Dies war in den vergangenen Jahren der
Grund, weshalb inzwischen viele Kommunen die Kindertagespflege auf unterschiedliche Art
und Weise bezuschussen. Auch in den umliegenden Gemeinden bezuschussen inzwischen
einige Kommunen die Kindertagespflege. (In der ndheren Umgebung bezuschussen beispiels-
weise Erkenbrechtsweiler und Dettingen, nicht beispielsweise der Weilheimer Raum und
Owen.) Bisher konnte der Bedarf fir die Kleinkindbetreuung in Lenningen noch weitgehend ab-
gedeckt werden.

Vor dem Hintergrund der weiteren Entwicklung (siehe auch die Anmerkungen unter ,Kleinkind-
betreuung”) sollte jedoch nach Ansicht der Verwaltung auch fur die Gemeinde Lenningen an
eine Bezuschussung der Kindertagespflege gedacht werden.

Insofern wird vorgeschlagen, die Verwaltung zu beauftragen, ein Bezuschussungsmodell mit
Uberschlagigen Kosten auszuarbeiten, dieses spatestens im Frihjahr 2012 im Gemeinderat
vorzustellen und im Haushalt 2012 vorlaufige Kosten fir eine Bezuschussung ab Sommer 2012
in H6he von 5.000 € dafir einzustellen.

4. BESCHLUSS

Der Gemeinderat der hat nach ausfuhrlicher Vorberatung im Ausschuss fir Bildung, Betreuung
und Jugend am 25.10.2011 folgenden Beschluss gefasst:

a) Die Fortschreibung des Entwicklungsplans fiir die Kindertageseinrichtungen der
Gemeinde wird anerkannt.

b) Fur den interkommunalen Kostenausgleich gemaf § 8 a Abs.6 KiTaG sind im
Haushalt 2012 25.000 € bereit zu stellen.

c) Die neuen Beitrage fur die Ferienbetreuung innerhalb der Schulkindbetreuung werden
wie folgt festgelegt (siehe Ziffer 2.i):

Ferienbetreuung bei Buchung der gesamten Ferien:

Tage Kernzeit Kernzeit Plus Ganztagesbetreuung
5 147,50 205,00 382,50
bei Buchung einzelner Ferien:
Bis zu 2 Wochen Ferien Bis zu 4 Wochen Ferien
29,50 € Kernzeit 59,00 € Kernzeit
41,00 € Kernzeit plus 82,00 € Kernzeit plus

76,50 € Ganztagesbetreuung = 153,00 € Ganztagesbetreuung
Die Beitrage gelten ab 1.1.2012 fur alle Anmeldungen.

d) Zur weiteren Kleinkindbetreuung ist ab Sommer 2012 in einer der 4 Gruppen in Ober-
lenningen vorlaufig eine Mischgruppe einzurichten und der weitere Bedarf und die wei-
tere Entwicklung der Kinderzahlen zu beobachten.

e) Zur Forderung Kindertagespflege wird die Verwaltung beauftragt, ein Bezuschus-
sungsmodell mit mdglichen Kosten auszuarbeiten, dieses 2012 im Gemeinderat vorzu-
legen und dafirr im Haushalt 2012 vorlaufige Kosten fir eine Bezuschussung in Hohe
von 5.000 € einzustellen.

f) Im Kindergarten Unterlenningen kann die freie Stelle einer 77%-Kraft in der Kleinkind-
gruppe sofort vergeben werden, auch wenn dadurch mdglicherweise die Gefahr einer
Doppeltbesetzung entsteht.
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Personalbedarf in den Kindergarten

nach KiTaVO ab 01.09.2012 (1)
- Stand 10.08.2011 -

Brucken RG 1,9 1,9 1,64 1,80 1,80|RG je bei 1,75 Std. Randzeiten
Unterlenningen [GTG 3,2 23| 305 2,92
KKG 2,47 2,3 2,83 2,70|bei 4 Std. Randzeiten/Tag
RG 1,75 2 1,90 1,94 |bei Altsrsmischung, also Aufnahmen auch 2J&hriger
RG + VO 1,75 1.8 1,80 1.80
Springkraft 0,3
Leitung 05" e
Summe Ul 9,97 8.4 9,59 9,59 9,36 |Evtl. Erhdhung 2012 wg. héherer Belegung KKG
Hochwang vO 1.9 1,9 1,06 1,80 1,80
Qberl. Regenb. |RG 2 1.9 1.80 1,80
\'e) 1.9 1.9 2,00 1,80
39/ 38/ 380 3,80 3,60
Oberl. Tobelstr. |RG 1.9 1.9 2,00 1,90
RG 1,74 1,9 2,00 1,90
3,64 3,8 4,00 4,00 3,80
Gutenberg RG 1,9 1.9 1,80 1,80 1,80
Schopfloch RG 2 1,9 1,80 1,80 1,85
Summe 25,21 21,71 22,05 24,59 24,01 |RG je bei 1,75 Std. Randzeiten
25,71 |Leitungsfreistellungen waren hinzuzurechnen
* Bei Regelgruppen Mindestpersonalschitssel 2012 1,8, jedoch bei Altersmischung mit Kindern unter 3 Jahren 2,0.
Da bei uns tatsachlich nur zeitweise AM Annahme 1,9.
** In 1gruppigen Kindergarten miissen wahrend der Offnungszeit dauernd 2 Personen anwesend sein, unabhangig von der Belegung.
(In den Nebenbetreuungszeiten mind. eine zweite Person in “zuverléssiger Rufbereitschaft.) Mindestpersonalbedarf dann mind. ca. 1,8 Stellen .
= Evil. Personalaufstackung (i.R. der bisherigen GR-Beschliisse) wegen starker Belegung in der Kleinkindgruppe Ul ab 1.1.2012.
w+ Eiir die Leitungsfreistellung gibt es keine verbindlichen Vorgaben in der KiTavVO

X:\Hauptamtikem\KIGA\PERSONAL \Personalbedarf KitaVO 110824 hoch
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ARBEITSFELDER DER FACHBERATUNG FUR KINDERTAGESEINRICHTUNEN
Gemeinde Lenningen

ZEITSCHIENE

O Januar bis August 2009, 30% Tatigkeit als Fachberatung bei der Gemeinde Lenningen

O September 2009 bis August 2010, Mutterschutz und Elternzeit

O September 2010 bis voraussichtlich September 2011, 25% Tétigkeit als Fachberatung bei
der Gemeinde Lenningen

O voraussichtlich Oktober 2011 bis August 2012, Mutterschutz und Elternzeit

ARBEITSFELDER IM ZEITRAUM SEPTEMBER 2010 BIS SEPTEMBER 2011

Einarbeitung nach der Elternzeit (Besuch der Einrichtungen)

Erstellung Leitbild fur die Kindertageseinrichtungen der Gemeinde Lenningen (siehe Info-
Heft und Einleger)

Erarbeitung des QM-Handbuches (siehe néchster Punkt)

Erarbeitung Konzeption Schulkindbetreuung (siehe Konzeption)

Besuch aller Einrichtungen zu padagogischen Fachfragen von April bis Juli 2011

oo

O 00O

Begleitung und Beratung von Teams, Kleinteams und einzelnen Mitarbeiterinnen
(Beantwortung von Fachfragen und Fragen der Betriebsfiihrung, Vermittlung bei
Konflikten und Problemen, Weitergabe und Diskussion Giber aktuelle Entwicklungen der
Fachwissenschaft)

Teilnahme an den Erziehertreffen der Gemeinde Lenningen

Teilnahme an den tberregionalen Leiterinnentreffen

Teilnahme an der AG der Fachberaterinnen

Teilnahme an Fortbildungen

regelmaBige Dienstbesprechungen mit Herrn Kern und Frau Unzeitig

Erstellung Konzeption Sprachférderung

Teilnahme an der Hort-AG

Teilnahme an Sitzungen und Ausschiissen in Kindergartenangelegenheiten
Unterstlitzung bei der Integration von Kindern mit Behinderung / von Behinderung
bedroht

U3 Entwicklung in Oberlenningen

Begleitung bei der Teamentwicklung und Fortschreibung der Konzeption der
Kindergartenarbeit (z.B. Kindergarten Unterlenningen )

Mitwirkung bei der Feststellung des Personalbedarfs

Information und Weiterleitung von neuen gesetzlichen Regelungen (z.B. KiTaVo) an die
Erzieherinnen

O Weiterleiten von Informationen der Kindergartenarbeit an den Trager sowie Beratung

00 00O 0O0O0OOOOOOO

UBERBLICK ERARBEITUNG QM-HANDBUCH

O Ausgabe einer gedruckten Form ,Bereich Bildung und Erziehung*

O Wie war der bisherige Verlauf?

- Es fanden regelmaRige Treffen mit den QM-Beauftragten und ein pddagogischer

Tag statt. (Beschreibung und Zeitschiene)

- Austausch mit dem Trager.

Planung eines padagogischen Nachmittages mit allen Erzieherinnen der Einrichtungen
(siehe Tagesordnung padagogischer Nachmittag) .

Einfihrung Qualitdtsmanagement (siehe Folie ,Qualitditsmanagement)

Erklérung eines Prozesses anhand eines Beispiels (siehe Prozess ,Migration")
Gesamtiiberblick QM-Handbuch und IST-Stand Présentation anhand einer kurzen
Prasentation

Weiterbearbeitung des Handbuches wahrend und nach der Elternzeit (Beschreibung und
Folie ,Planung zur Erarbeitung der Prozesse im Bereich Bildung und Erziehung")

O 000 O

\\dcohdateriHauptverwaltung\Hauptambikern\KIGA\Fachberatung\ARBEITSFELDER DER FACHBERATUNG FUR KINDERTAGESEINRICHTUNEN 110720.doc



Handbuch
Qualitdtsmanagement
Inhaltsverzeichnis Tageseinrichtungen fur

Kinder
LBildungund Erzichung C

1 T e s £ m——— s T

Inhaltsverzeichnis

[y

. Bildungs- und Entwicklungsfelder

2. Bildungs- und Erziehungspartnerschaft zwischen pddagogischen

Fachkréften und Eltern
3. Ganztagesgruppe
4, Inklusion
5. Kinderschutz
6. Kleinkindgruppe
7. Migration
8. Planung und Reflexion der padagogischen Arbeit
9. Gezielte padagogische Angebote und Projekte
10. Tagesablauf
11. Ubergang in die Grundschule

12. Zusammenarbeit mit Partnern

Gemelnde Lenningen 1 Handbuch Qualititsmanagement
Stand: 24.08.2011



| Hnlage &

sx°} 9BugBiLElinyos\| LOZONNNY Td-EWODAWaWeldne ) BunyemsAdneHy:X

‘6e) apunibnz "g-Q¢ siq */'| WOA s{1amal wneljiszsungag) Jap usysjam iaq ‘uaystisbuebiyer uaiaynly uap nz ziesuabas) wi
‘apinm )6a1ab apunibnz ‘60 0g wnz BeyyonssBuninyosuig s6nInb 1z15( Jop BEYORS S| unu jjIam ‘Jequois|Bisa auyelioa Jap aisi Jap yw Buipaqun Jyoiu is) ebuebiyelinyosg Jap asi asalq :Bunyiawuy

1102 L’S| Siq nu Bynepoa

0l

g6

9L

¥8

16

19

98 |es ez

29

09

So

[4°)

auluinsjuiessn)

L

yoopdoyos

Biaquaing

BuemyooH

llelspe|yos
+ 70O swwng

[eisye|yos

9¢

usbuiuussgO

usbujuuspsun

('60°0€ - 0110 @)

usonig

e aiyer G| - | abuebiyeljnyog

/6/96 | 86/.6 | 66/86 | 00/66 | LO/00 |Z0/LO | £0/20 | #0/€0 | SO0 | 90/50 80/.0 | 60/80 | 0L/60 | LL/OL BusBielingss
GL-vL|pL-€L|€L-2L|2L-LL|LL-0L|OL-6|6-8 | 8-2 | 2-9 | 9-¢5 p-€ | €-2 |21 | -0 (a1yer) soyy
L1°60°0¢ Bejyons




GES. AUSL.

lolo)

— i

e
hﬂC”QChLdOO#ﬂMPOUMﬁPOhHUOO“bCHGMDCDFHG“HPOCDJ>U»AhﬂvPObdhﬂDCDhJCXDCJC)CECxDCBCJCKDCDCKD

—

[ e e
N~ OO MO D DO HEO~ILINNIND

—

-54>4>$hbhu£ﬂﬂJhLU#hUK»4>LHUHHCHU?N‘4‘J\JODUWDUD‘JU“%C”UM&QUG“HJ>J>JhULhLﬂJ>#thﬂLHLHULDJ>UK»FQFHFOPOhJuhﬂ -
—

erﬂuxﬂO“OhnohﬂﬂCXDUHJUVQFJ\KDGMDBLthDhWQhﬂO\hﬂhxDmthﬂd\¢hhxuunD\LhUﬂotﬂnCXDGPQCWOGPQhrﬂhﬂocth“ndxbﬁﬂjcﬂnU“ﬂu“d#»b:th”chdCMD

= OO NIPIIMD £ L) P ) £ P IS GO TN O TS O EN L O ON,
— —
LB LI NN I D= 1~ 00

= D OO GO I ) P O IS N
= OOONOMNIN N OO

BEVOLKERUNGSPYRAMIDE

NACH ALTER, GESCHLECHT UND STAATSANGEHORIGKEIT
FUR 08116679 LENNINGEN
STICHTAG 30.06.2011

dhkhhkdkkhhkAkkrrkhhrhdhda
AREA R XA R AA A AR A KA R AR =

FhrAFE I KK IR AR HI AR AR IR A K h -
FRIAFI A I AAF I A X AAIA AL A ARk A e e
hhkhkhkkhkkhhhkkhhddhdhdrdkhhhia
EE ST RS T S P2t S
ARAKAREAFATRARN KA RS e e

PR Tt bt s L e
KEKKAFI AR A kA AT A N mm e
AAEEARAKRAFX T AN e e

mkFhkkhhhk kA kkhhhhrhddkkhdd

e vk ok ok ok vk ok sk Skl ek ol o o o ok ook e ok

kAR R ARRE AR R A h A A AR T R kA hh ki
mmdhkkEkkAk kA AT rEh kAR Tk Sk kA x
FRERIIKEAER R A kAR R kA rdddhd
R A RE AR A ERTAAARR AR R A AAR
—-khAIANAR T IR AKRK
———kARKERRIR T T AA K HA
=kkkhkhArhI A A hRAhhE K

EEE RS S EEl Ll il kit

" WOHNBEVOLKERUNG
MANNLICH WEIBLICH
10
11 *
* 1
14 *
* 15 *
17 *
*k 18 #»
** % hkk
** Tk K FAKH
*h 21 dkhkkrdn
*x 27 Kkkdx
*kk 23 Fhkkhnk
*kkd 2 khkhkhkhkkhk
FkAkhkhh HEKIA AR KA
Ak ko % Hokkhhhkkkk ok
dkkkrkhd hAFFIRFRARK
FkkkkkkkkrhhkAk— ] 5 EL e e T TR S
hkhhkhhhRIARA L R B T ey
kkkkrhkhkhxk 3 FhIhIRKAKARThIAFRhAL
HARKFAARIANKRK A 3] —HEFERkAARARARARR kAR AR IR
LT T R e L T T
FhAKKRAAIAK K= g kAR RRARARFRAR KA
KRAFFAKRARK AR K AA A= SR KA AKR AR AR AAEFAAR AR KA H
E L P g L f LE T T T T T T T
%
4
aq
4
4

RAFFRAARKK AR AR I A=

L e L L -
FRAEAAR AR I AN I I AR AN~ e
FhhkhkkhkAkkr kRN E AR I K=

FRER IR R F AN KA AR A AR A N e

ksl sk sk ok s e ksh ok ok ek Ak ok k=

FRAEAAA A AR A A A AR A A A A A e m e e

LR a2 L T e STl L
TAFKKKRFKRALAARRARA AN A A AR =

LA Ed St it S S st Tt L o
FEhIAIAAATARF Ak kddhdddr bk hhh
FHKKEANKTA I AR AR R A RARI R AL AT LA h =

AR ERAKKKKARRN KA A K AR K AR R e

Ahdkdkkkkd ok h Ak kR d kAR AR R h Rk kA AR ARk Ak ok k=
AEEREA A A AR IR R KA AN AR AR AR KA AR AT A AT AR R AR A A A I hA A ke —m
LRt s S R AR 2 e L T P S R e
L b S T T L

KR A R A A AR AN A IR AR h A h A AR AR AR KA A AR AR AN AN e e e
Fhhkhhhr A dhh Ak d ek Ak F kA kA AR A KA A h =
LR b b Rttt et e SR T et Tl L T

dek ok kb ko ke Rk R kR R AR k. a

ARA AR AN F AR AR A AT AR AR AR R I AR A A AN TR -
FRERFhhh kb hhkdhdh R ki~

IR IRE I IR IR IA AT R A KNI AAR AR =

FAA AR AT ARTh AR EERAA RN ———
AAREAAKERAKR AR AT AR AA AR o e
FREKAKAA KNI KA A AR A I A~
AAWRRKR TR I XA KA AR F =

KAKKA R IR ANk e

KREIEEIANRK K e

dhkA AR ARk AR AN e e

hkAkkr kK kkkkhFrhda

wERAKXAIAA A A AT REAIA

KRR A A R LA AR K —me = e

LIS s RS B R T b d d L

KhdRAKkAhk kAT A

TARERFFRI IR RAIFAF LR e
Fhkhkkkhkkhhrhhh kot -

AR AE TN FA A A AR KT AE =

Ak RFRAKRRE AR A AR =
FKEARKRKI A AT AR IR A AN m
FhhhkrArAFARERRA KA A AR AL h Ik ko

HAAF AR I ARR KT A TR AR KRR R KA AN I N e

Frk ke h Ak h kA A Rk kAR A
Fhkhkhdhhhrdhhhhhdhddbhokddd k-

77 vk o o e ok ok ok i o ok ok o ol o ok o o o ok ok ol o o o e ok o e o
FAAKE I A IR AR AR AR AR A AR AR AR IR -
EEKEREXRRAFRFA AR A AR A A e an
FhkkkhhkAhkbkh kAt bt A e

L Rl S T T T ST bl L T

AR RA I AR KKK IR RIKNAR AT N e e
hhkAkFARFAT A AR AKX A * K
hhkkhkdhkhhRdhdddhdbdhdkhdh e e
TARRAKA kAR AL KR

L et

OO SO D OO OO OO DA OO OO MOADACHO IO OO
AELERDLD nOALOLOUOADY D! D

OO S LM D D0 T B L P LD O U LU = NS GO~ S 5 L) N3 et EDUE C0 T 5 L) PN st D L = L B L pmd €D

CHOLOUDLIAOND

D000 00~ i e = NN TN TN RN

MOLOADAOADAD IOOAD 0O COTD COODTR0D!

= RO OOV Il PO SN0 OO~ O 5 L PR N 00~ OV N S P D LD~ VLN L LI Nt

SO OO DDA D OO EH OO DA OA DD AOLOON D

oD

——kkkkdhh A RhAI AR N AL A AL
——dkkkFh AR AR KTk Ehkkkhk

. At e 2 L S T

EEE Rt i il st el sl
———RRE AR R R A Rk AR A
kkkkkkhhkr kAR khhkAhk
——fhhkARAIRRKATRAAA AN A hAR AN AX
AIAKRFII A LR R kAR A hKk
~kkdkAAARARARARAR AT AL hh L |

e e e e v e ol ok e ol ol e o o e e e ok ek ok e

- =hkAkihhhhbhhhhhhkhihhhhhhhidh
e mkEHRR ARk kR kAR AR AR TR TR KRS

ek AARE AR A TR RN AR IR AT AR A AT AL AR
FhkhkkkRh R hdkk ok dh kA ki dd
mmmmkkkAAARAITAR A AR R AR AR R T I A S TR bR hkd
= mkhhhkA kAR AR AR AT A AR AAREAL
R AT e S T T L T R T T
e kK EAR AR RAKA AR AT AAR A AR IN T X AT R AR ARARHAh A
—mERRRARARRA AT AR AT T AR AT AR TR A A L%
--------- L3 2l et sy th el Pl T e T T T
----- FEERKHEAR IRk A XA R AR A hFdhkhhkhkdsd
= e e o e e e o ol o e o o e o o e o o e ok o e e
kAR AR R AAFRA R AT AR R A d A d Ak I hkdhd
ek AARTRARERARARRAAARRA AR A TN KN
mmakkhkRhhk kAR Tk T Ak kN
————kARAAEAR T AR AR TR AA K AR AF L

B 2ttt
BTttt as D E LT e s Tt
——kkkkkhkdhkdkk kA ko Ak
—kkkhkkrkhkhhFkdkhk

= ke ok vk kool ok ook ok ol ok ek

PR LAttt il st e Lt

e REARAE AR NRA R AR
———e-khRkAAAIRETR

P AT AR L T

=kkkFrkkAAhrhkid

----- Fhkkhkhkkkkdhdh

ettt 2 2 2 2 L
m——mehRAEN R AR TAR AL AR AKX
mmmhkkkhk kAR kR AR AR

e kAR AR AARRA A AR AK

= ke etk ek ek ok ok ke ek ok

PR AL LA EE a2 el st ha sl s

N et T e e L T
———mkRkkk A Ak A AR R AA AN

_____ FhF IR Ik kAN I hkhkhdhrik
———hhhkA AR R AR I AR TR kN
——mhkhAhhk AR kA TER TR R AT T XA

R R R R AR AR ek R
———kkkRAhkRAER AR AR *AE

— L LT R T L 2
ARk kR R kR d ok ko

PRt Lt 22 Lt L

———— kAR ATIFEARI A TR T AR AR AN AL

LR R L S b e S et s sl 2 3 kL JEp, f ——kkEARARR TR AR A AR AR
Fhhkkkkkkk kA ddhkhhk kA kka 28@ KEFRAARARI R AR I AT KKK
FREIRRIIA IR AR kA hAhkdkme PO02 ~Hohhhkhkdhkrhdkddhds
e
. 5 -
PR ALl | T
PR | bbb
ok ook g ook sk ok s e ok ok 280 T ]
AhkrhrAkNARARASRS ZO1[ rxkdhhEAmnhh
*kkkke 2011 wxFrrEkrAAR
MANNLICH INSGESAMT = 4044 WEIBLICH INSGESAMT = 3996
DAVON AUSLANDER = 503 DAVON AUSLANDER = 466
GESAMTEINWOHNERZAHL = 8040
TEILUNGSFAKTOR = 1 GERUNDET
* = DEUTSCH - = AUSLANDER

5 (OGTE TI OV OO SR OO T CYOTUT-P O£ B O S P P P L) G0 O LIRS T B P NI NI ) LOTNI NI b i et b b s

525 L O LT P o e () S Lo Lo L Lt L L) St

il

PO KOO D WO N OO NS NI OO P = INILWS W OO B NWRI— IO U BV WIN S O = O 0 U IO~ D 0 Y O 00D CO N LM = DO 00 LI N IS NN = (Dt

=INLE L) LI NI Q) G S5 LI AT,
OO0 WO O~

_

—_
O ONONNNO MO S 03 WS~ DUN—IOEOO 0O LW ORI NI N S TEW NI NI O ORI O OO O OO O 00O O OO DD OO

-

it

—_

—

——

DO = D NIt 1 D 15 00 O LTI TN D = 00 = D T IO~ OO

—

I/?n/aycf

GES. AUSL.

0



}7&)10—9@, 6

20p" | L0Z HepegED\L LOZ\ONNNY -8\ DU weldneH X

'60°0¢ 1z19]. Beyyonssbuninyosuig ep 01 10 BelyonssBunbiyosieg,,

‘usiwoy nzuly BuninyosuIg s|qixal SIp YoINp Japury Jopuayab sinyog Inz BINSZIoA |yezuy @ssimab aule@ pIIm PUISPUILLIBA ‘SN NZaYeu udjuez asaip Yois uaydelb os ‘o, 06 punt oA
(aBuebiyer usyolipuleq ebry Wi ¢ Jo||e) sjonbapiswuy Jauls pun sne sBuebiyer sauld % 0Z PUNJ UOA JSPUR-E-N HEpag Waule LOA Uew W5 “peifapewuy a6IpUBIS|OA 1oIu JOp S1MOS JIpUM-£-N Jop Hepagd 1ap 1s] 1auyda1aquia IYDIN

0€2 8l 44 14" Gl Z. 62 LLOZ'90°0€ - 200Z0L'LO| +L0Z°L0°LO

612 Ll 0z ¢l L |5 89 0L 8z LLOZ Y00 - L00Z'0L'LO| +1L02°S0°LO

861 Ll 6l r4% 99 |& G 09 | £A 0L0Z'ZL'LE - Z00Z°0L'LO| ¥1L0ZLO'LO

181 9l Ll L 09 65 ve 0102'60°0€ —2002°0L°LO| €LOZOL'LO 102/€102

9¢C rAA 0z 8l 18 69 9z 01L02'90°0€ - 9002°0L°LO| €L0Z20°L0

122 r4A 0z 8l Ll |#|EL G9 (T4 0L0Z'¥0'0€ - 9002°0L'LO| €102°G0°L0

502 6l Ll 8l el | %/ ac 95 A 6002°CL'LE -9002°0L°LO| €L02°L0°LO

181 8l Ll 8l €9 LS 0c 6002°'60°0€ —9002°0L°L0| «2L0OZ0L'LO £102/2102

6ve 1 £A r4A 9l 06 |& &= 0L Lz 600Z°90°0€ - S00Z'0L'LO| ZL0ZL0°LO

*fr | A 44 4’ 68 €9 G¢ 600Z'#0°0€ - G00Z'0L'LO| ZL0Z'SO'LO

*] 4 1 £A 6l 4} 18 |= SS ve 800Z'ZL'LE -S00Z°0L'LO| ZLOZLO'LO

002 44 8l Ll S Zs rA4 8002'60°0€ - GOOZ'0L'LO | « LLOZOL'LO zLoz/Lioz

IBISHEIRS + 10 nspeissbuniaiionsg Bejyons | :
| : lap puaydaidsjus =sBunu Jyef

{iepag -Hepag Jlepag Hepag -Uepag Jepag ‘Uepag d9)|y-"eB°1y Wi Japury -ydsieg | -uspebiapurny
w2 voz | (6L) 8L (L1) 9l (1) 0L (€2) 02 (69) 69 (z2) 1z e 1102'60°0}
(z5e) 182 (22) sz (02) 61 (1) oL (¥8) 62 (18)os (s2) vz Bunbsjag aystysesie) LL0Z 2010

ZL | L L 14 14 ) :uaddnig
(80€) 082 (82) 62 (82) 52 (82) 62 (601) 001 (88) 08 (82) ¢z {xew) i20eu gZjR|4 | puelseg 110z 1des
spulswen 7 le3sypejyos | usbuiuus| = _

awwng | ysopydoysg | Biaquaing | Buemysoy Jw "Haqo -1ajupn uayonig IRISHO ~ Beyyans

LL0C60'6¢C pPuUelS
uabeyons Yyoeu Lepoaquopeblopuny]

uabuiuus spulswan



9#/03& ?‘

L 10} @Islsjiayussamuy jj\uajyeziueueblapunzioayusisiswisbingibunyemiendneqy:x

| _ . _ _ LL0z'80'6T
| | |
8 oz |1 |2z |8 | 2z | @ _ | 8 | 2 6L | 6 |12 | 2 | 12 8 sl 8l |8 | 8 | o | o | 6L |seBudgnes yooydoyos
_ _ _. _ T s
S v |9 |o | s | s |8 | |[¢s | s 5l i o st | ¥ | w1 g el el e s e e | 8 | auganey 6iaquayng
0 z vl vl vl vl 7 et _ zL b 2 b 2L z Lol | anis
_ _ _ 049 neld
__ _ 4 _ EITESTESHT
6 st | 8 | v 4 6 | 9 | 0L | 8 | 0L | ZL 2|8 v |6 | ol 6 9l St sb |2z |6 | g llols nesy uabujuua)
| _ - 1940
[ T T T _ 7 | | JETTE]
g st e |lalefla |22 oL | s | a8 | 4 z | v | st L1 S ek | € | 8 |duesiByuuo
| | | | | neld
9 st | s | 3 | L |8 | & |0z | 6 | 8 oo | 9 | s | 8|5l v | s 2 vLo| s “.9 o | ot b unitniaia]
7 7 /PIozag neiy pre
_ -1340
1 ._.
2 g _ 8 * 8 * 8 | ¢ 9 L 9 L o 7 9 | 6 | Jsibaiz _.aE_ Buemyooy
_ _ T
5 vbo| b | 22 | Lk | Bk 7 2k e |z | e 2| e|la |z e z | o vl vz |a|ce 7 0L | uuewsgoID 14|
gL | 9 z | 2 le| | v|s | ]s 5 A - A 5 9 9 9 | s | ipwsgnes
) st [ |oz |z | 6 |28 | s | & vl s e | v | w € b L ‘nlslalza | amean
| | |
[ I i SSTE[ESER]
4 6 | | z | s et e |z |z | e z zb | b Bole ok e | _ e
v et | s |2 | 2| |8 |02 | v i T st | v le|v]|a z L *Nr pol e || z | 2 | eaneqned :mm.“w_hﬂ
§ ! ] | | | | =
5 :
: — .
e | | 2 |12 |9 | __ o et | 2 7 m 8k | L i oo | 2 | s | 8 o o | 2 | e * 8 i e hmcomhww uaxnig
3 =] [ 3 _u oY | [ ] ] T
{ 3 = =] 3 3 | > 3
Eog B g Bz g B E o ks g s 3 33 Eos
g | |8 E
3 3 3 3 3 B 3 |8 _.w 3 |3 _.w 8§ 2 |3 |8 |5 2 |3 3 |]§ 3 |§ |3
BuyIsysing yne _ unpe ew _ Judy ey Jenige4 Jenuer laquazaq m JaqUIBACN 13qOoPo _._mnEﬁnww 1snBny _
! | {
1102/010Z Jyer-enn)y uaddniBuspebiapury] Jajje a8)si|sjiayuasamuyy




20p'0L80} | UBISOY HW 10 BunnanagqpuBUIEIL LOZONNNY Td-8\YD e WeldneHy:X
(uaddnigy g} 1eq ‘-'ylejun'ges) sauyo- 3 006°951 HH '} uspebiapury ajje Jwesabsul ) 3 000"¢ ) addniBuapebispury | 'O "msnh uaqebsneyoeg ‘Bunpe)ssnyebiy ‘Gunyeyosuimag usisoy ...
(199 uagoibBwney pun uabunziaessnelop aydlwnel sneuab ‘g agelsis|aqo ]
apnegso) wiie)s 'g'Z) ‘Bunyonsisiun uaisysi|ielap Jauie pepaq bunzieyog ateneuab sbBamagley ayonbap Joyeysq 1aysaysisun uayoy Jauld Jw puels uabiieziap wiaq puis usbunzieyosualsoy aiq ..
‘Wb G "puiu Wwneisyny + wnesusddnis) 1ny ulapuy 0| leg "Wney Jaisyam + Yolaraquaddnig) wi puiy oid wb ¢ (19 18po OA go ‘|eba) Bunnanagpunjuiepy 18g Lepaquney ,

n Fnl. &

usjso)| uaqosb jw usbuluuspeqo Bunnasagpunjulaly Jnz usyayysijbo :abejpuniBsyseidsan

‘nequy
pun -wn Jw Bunnanaq
'Ud|I9IS € - G°Z Uepaq ~sabejzueg yw addnig
0oo0Ci ‘01 000042 000°€lL 00002l -[eUosIBg UBYDIIZIESNZ Wap pun uassabejiy Sep Jn) Jepaquiney WaLdlZJesnz Jw G'0g 189 I nNaN PIS 0S| '€ Joue Bunyeyosnan
uaj|a1s|eUOSIad anau g "e) "yolasaquaddnicy wi puryjwb
2'Z 'PuUiW oY 18q BioN "wb G4 puni = wneiuagaN + wnesuaddnig) wb $z ‘usbulignzielun Japury
0Z "2 "xeuwl 16uIpaquaylb 1op UaIEM UUBQ) "USPISM USWIWOUSBIoA QA 18P0 ©Y Jop U [9SYISM
ula yoopal ajuugy S8 ‘OMY suld N} ulepy nz yoopal aiem wneuaddrus anau ayoybow uuep 18Q
‘usplom Jnegabue wnel
-|eualE Ny Janau uid (UapION JApOo US)S3AA WI JBqyUSP) NBQqUY USUIBP WSUIS Ul 3)SSNW UUB(] "WNel
-uaddnibuia|y waule Nz sWwneljeUS)ey USpuagalyosue yoIs Jap nequin Jap amos usbuugnziajun ‘nequy
ajIyyorids aip Jny wney uabusysiq wi wnejuaddnig) iop A alem Jegjusq & “(UUBY UdpIam pun -wn yw addnig
0058 'uaqo aIpy | 000°052 000°SlL 0000°06 yzinuab wnesayny sje yone Jap) wnejuaddnibuiapy ‘, wneluaddric) :usyayyouney anau abnoN naN pISG'0E| ¢ Jeuld Bunyeyosnan
(31121S 1 519 G°0 + "B2 OMM-QA NZ SIUJBWSA W) "Biigu Jeuostad saudljziesnz
“1eq|nua Jamyos Jnu wwelboidwney "wnes
-JEJUDS "USPUSMIAA Nz WINeISST S|e Yoligal|yossne uayazsbempy uap nz aiem wneiuaddnis uig
*(3s1 Juusnab yoiwnel wajje JoA pun Bi6nNzgol6 AnejaI SHaJaq SUINY SUSPUBYIOA 3Ip 12qopn) “Brigu qaujaqsabe)
ayINYYO0Y auUld aJem UIISUOSUY ages|eqo] ebry wi sie 1obuamyods 1aydis yosuolesiuebio ~ZUEeS) W )] aule ul
181U 1M BSUSIN JOP Sne Burusjaljuy aui (pusydiaisne suspuewtoa) Bijou ayomysbunyiaiegnz (sbey-zueb) | uaddnig) z uapusyaiseq
00021 ‘01g 000°0L 000°0€ Inu uue( “HaJAIUE BSUSJN 3P (1apury ua1ag0ib alp Jry) go ‘Bunpiaydsiug :uassabemiy jogabuy n PIS 06 | Jap Jauid Bunjpuemwun
(un g1-2) X eue w
(4un g1 | uaddnig) g uspusyaisaq uaboq
0058 uaqo aIpy | 000°E 0 0 ‘uabungnziajun swneluaddruc) Jop wauie U] ualem azje|dje|yosspepag n|-2) MIS '0g | Jop Jouie Bunjpuemwn | -uaboy
‘0 wi bun
‘useIS £-6'2 -nanaqsabejzues yw
000zl o1d 00009 julel 000°02L Hepaqg|euosiad 4ayol|zygsnz pun uassabepw sep Jny Jepaquiney WaYoNZiBsnz Y G g 199 SIM nNaN PIS 06 | @ddnig ¢ Jauis neqnan
‘300082 = ‘UB|IIS ¢ "BD HEBPag|euOoSIdd Jaydl|Ziesnz 1eqzZieyos Jamyos }SIagne Inu geloA usbel 1ayos
%0/ "Xew '000°8 -lieys uabam puis nequin uaule Jnj UsisoY Al “Hepaquabig sne Bunbipuny awis Iny punio) uiey
‘3 000°96 'p1 =265+08¢C 151 BunzinN ayoluayo suie pun JoliuLaA Jeylanep usbunuyopn 21p puls Yoopar "Nequun uapusyo
(=9 =z -01) usw -a1dsjus wabhou uuep yiw sepnegabuspebiapury sap 9O Wi uaBunuyopp Jap Jaule Ul Jegyuaqg «
zie|d -yeuuslaip “JUDI2ISNE Jyaw ‘DO wi
wanau NETETYY S[jejsouUIay UUBP SUSPUBYIOA SEP Ep ‘JSWWIZ|BUOSIad S91330lb sanau pun (uuey usplam jzynusb Hazsbunuygiabay pw
006°8 oid 3 000°2 | 0000 000°E) 000°06 wneJayny sfe yone Jap) wnesuaddrubuiepy ‘,wneiuaddnis :6ijou uspiam usjisxyolwney anaN naN PIS 6'0€ | @ddnig) "¢ Jaule neqnaN
("3lI91S 1 S10 G°0 + "BD OXM-QA NZ SlujewaA wi) ‘Buou |euosiad saydizigsnz
‘uabuugnziajun ddeuy Jnu sa||y ‘wnes
-JE|YIS "USpUSMISA Nz WNBISST sie yolgal|yossne uauazsbempy uap nz asem wnesuaddnio uig gauaqsabe)
*(Bnou usbuniyouulg -ZUueo W HHH aule Ul
ayolziesnz =) "Byou syonNyyo0y usisuosuy ‘(pusyolaisne auapueloA) Bijou syonysbunyesagnz (sbey-zueb) | uaddnicy g uapuayaissq
00021 01q 000°0L 000°0¢ Jnu uue( "Uajsijue BSUB 3lp (1epury uslasielb aip 1ny) go ‘Bunplayosiu] :uassabey 10gabuy n PIS 05 | Jop Jaui@ Bunjpuemwn
‘uaqebsny
19p % 0L
“Xew ‘zje|d ‘S[euoslad sep Bunyoolsiny abibnybuueb *j6o (un €1-2) QA
wajjep ‘uspsam YIBysebwn un €1-2 14-0W) OA Jne usyezsbunuyQ Jop
-:MsmmE: Ine sjssnw (sbepiwyoeu [ew-z) :ou_mnmm__::to ue Jogabuy (spualaluoiuny) SUSPURYIOA SB( Buruspuy ' oMy suis ul
od s ‘uapJiam Ineqabn ajssnu yosi (un g1 | uaddnio Z uspusyalsa agens
005°8 0002 159 |000°€ 0 000'8 -[@X91\A BUBpUBLHOA J9(] "usbuugnziajun swneluaddric) Jap Wauis Ul ualem aZjejdjejyassyepeg nl-2)msscog| 1ep _mco_w m_._zu_v:w_BEM -_wnh 1l
(Lspury ¢ | si fm%.&wm zohss |
! 1. s
‘20 3 uoa uek | seysig (6un %ﬁ@a
-uebobsne) 3 | -nauegyy | ..(bunzigyos s e
sbeiiaquisy | AUl AMA) abibejyos | - yep/(qosb) £ -
-9 24840y ssnyasn -Jeqp.ayes) 3uel| 3 eouyen .ﬁﬂ%
ayaibow | zusisoy AUy USISON'AU| | -SOMYIES 'Pr)| JlBucsiad () Buny Jiazsbun
ustuyeuulg-sysiibow UBjSOY BYINZIBSNZ uapaxyoboyy uabuniapiojuy eyoyngs ‘Usbunziessnelo | -puemwn -naneg Bunqreiyoseqziny 2By
110¢°60°6¢ PuelS




® Anlage 9 finden Sie auf der Homepage der Gemeinde Lenningen
unter Kindergarten — ,,Leitﬁi[d"

® Anlage 10 finden Sie auf der Homepage der Gemeinde Lenningen
unter Schulkindbetreuung — ,,KOTLZQJOtiO?’l “




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




